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�4�U�F�Q���C�B�D�L���J�O���U�J�N�F���B�C�P�B�S�E���U�I�F���N�B�H�O�J�G�J�D�F�O�U���8 �B�W�F�S�M�F�Z���G�P�S���B���O�P�T�U�B�M�H�J�D���U�S�J�Q
�U�I�F���X�I�P�M�F���G�B�N�J�M�Z���D�B�O���F�O�K�P�Z�����5�I�J�T���Z�F�B�S���8 �B�W�F�S�M�F�Z���S�F�U�V�S�O�T���U�P���0�C�B�O���B�O�E
�U�I�F���*�O�O�F�S���) �F�C�S�J�E�F�T���G�P�S���P�O�M�Z�������E�B�Z�T���G�S�P�N���5�V�F�T�E�B�Z�������U�I���. �B�Z���U�P���5�V�F�T�E�B�Z
�����U�I���. �B�Z�������C�P�P�L���Z�P�V�S���Q�M�B�D�F���B�C�P�B�S�E���U�P�E�B�Z����
2 QO\ � DERDUG� : DYHUOH\ � FDQ� \ RX� YLHZ� DQG� HQMR\ � VR
PXFK�RI�6FRWODQG·V�VWXQQLQJ�ZHVW�FRDVW�IURP�WKH�GHFNV
RI�D�VWHDPVKLS��6WHS�DVKRUH�WR�H[ SORUH�PDJLFDO�LVODQGV
RU�FUXLVH�VHUHQH�VHD�ORFKV�VXUURXQGHG�E\ �PRXQWDLQRXV
ODQGVFDSHV��

: LWK� � � � \ HDUV� RI� KLVWRU\ �� : DYHUOH\ � LV� WKH� ´6ROH
6XUYLYRUµ�� D� OLYLQJ� WHVWDPHQW� WR� D� E\ JRQH� HUD�� 2 QFH
DERDUG� \ RX�FDQ�YLHZ�WKH�PDJQLILFHQW�WULSOH�H[ SDQVLRQ
VWHDP�HQJLQH�WKDW�ZLOO�OHDYH�\ RX�LQ�DZH��

( [ SHULHQFH�WKH�DXWKHQWLF�FKDUP�RI�D�UHDO�VWHDPVKLS�DV
\ RX� KHDU� WKH� WHOHJUDSK� ULQJ�� ZLWQHVV� WKH� HQJLQH·V
JUDFHIXO�PRWLRQ�DQG�VHQVH�WKH�JHQWOH�DURPD�RI�KRW�RLO
DQG�VWHDP��<RX�FDQ�HYHQ�ZDWFK�WKH�SDGGOHV�WXUQLQJ�
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�5�V�F�T�E�B�Z���. �B�Z�������������( �M�B�T�H�P�X���U�P���0�C�B�O���W�J�B���$�S�J�O�B�O
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z���. �B�Z�������������$�S�V�J�T�F���" �S�E�O�B�N�V�S�D�I�B�O���B�O�E���W�J�T�J�U���*�O�W�F�S�J�F��
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z���. �B�Z�������������&�W�F�O�J�O�H���$�S�V�J�T�F���U�P���W�J�F�X���$�V�J�M�M�J�O���. �P�V�O�U�B�J�O�T
�5�I�V�S�T�E�B�Z���. �B�Z�������������$�B�Q�U�B�J�O���T���$�I�P�J�D�F���$�S�V�J�T�F���A�4�U�F�B�N���3�P�V�O�E���*�T�M�F���P�G���4�L�Z�F��
�' �S�J�E�B�Z���. �B�Z�������������( �B�J�S�M�P�D�I�
���-�P�D�I���5�P�S�S�J�E�P�O���� ���6�Q�Q�F�S���-�P�D�I���5�P�S�S�J�E�P�O
�4�B�U�V�S�E�B�Z���. �B�Z�������������4�U�F�B�N���3�P�V�O�E���-�J�U�U�M�F���$�P�M�P�O�T�B�Z���� ���4�U�B�G�G�B
�4�V�O�E�B�Z���. �B�Z�������������$�S�J�O�B�O�
���$�P�S�S�Z�W�S�F�D�L�B�O���8 �I�J�S�M�Q�P�P�M���� ���*�T�M�F�T���P�G���U�I�F���4�F�B
�4�V�O�E�B�Z���. �B�Z�������������-�P�D�I���-�J�O�O�I�F���� ���$�P�S�S�B�O���/ �B�S�S�P�X�T���&�W�F�O�J�O�H���$�S�V�J�T�F��
�. �P�O�E�B�Z���. �B�Z�������������$�S�V�J�T�F���. �V�M�M���$�P�B�T�U�M�J�O�F���� ���W�J�T�J�U���*�P�O�B
�5�V�F�T�E�B�Z���. �B�Z�������������4�B�M�F�O�
���5�P�C�F�S�N�P�S�Z���P�S���4�U�F�B�N���3�P�V�O�E���&�J�H�H
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: LWK� IXOO�FDWHULQJ� IDFLOLWLHV�DYDLODEOH�WKURXJKRXW� \ RXU
FUXLVH� \ RX� FDQ� LQGXOJH� LQ� D� KRW� RU� FROG� VQDFN�
DIWHUQRRQ�WHD�DQG�FDNH��D�KHDUW\ �PHDO�LQ�WKH� ' LQLQJ
6DORRQ��RU�UHOD[ �LQ�RQH�RI�WKH�FRPIRUWDEOH�ORXQJHV��

1 R� FUXLVH� LV� FRPSOHWH� ZLWKRXW� YLVLWLQJ� WKH� 6RXYHQLU
6KRS�� ZKHUH� H[ FOXVLYH� JLIWV� DQG� PHPHQWRV� DZDLW�
DOORZLQJ� \ RX� WR� FDUU\ � D� SLHFH� RI� : DYHUOH\ ·V� OHJDF\
KRPH�ZLWK�\ RX�

' LVFRXQWV� IRU� 6HQLRUV� DUH� DYDLODEOH� RQ� VRPH� FUXLVHV
LQFOXGLQJ�RXU�SRSXODU�
6HQLRU�%ULQJ�D�)ULHQG�IRU�)5( ( 

VSHFLDO�RIIHU�RQ�VHOHFWHG�GDWHV��&KLOGUHQ��� �� � ��WUDYHO
IRU�MXVW�…� ��XQGHU�� V�WUDYHO�IRU�)5( ( �RQ�DOO�FUXLVHV��

1 +6� ZRUNHUV� FDQ� FODLP� D� � � � � GLVFRXQW� ZKHQ� ERRNLQJ� LQ� DGYDQFH� RQOLQH�� VLPSO\ � HQWHU

1 +6� � 
� LQ� WKH� SURPRWLRQDO� FRGH� ER[ � DQG� WKH� GLVFRXQW� LV� DSSOLHG� �H[ FHSW� 6DWXUGD\ V��
* URXS�2 UJDQLVHUV�ORRNLQJ�IRU�WKDW�VSHFLDO�GD\ �RXW�FDQ�EHQHILW�IURP�GLVFRXQWV�IRU�JURXSV�RI
� � �RU�PRUH��: DYHUOH\ �FDQ�DOVR�EH�KLUHG�IRU�DQ�H[ FOXVLYH�HYHQW�RU�HYHQ�D�IXQGUDLVLQJ�FUXLVH
IRU�\ RXU�JRRG�FDXVH��

�5�J�D�L�F�U�T���G�P�S���B�M�M���T�B�J�M�J�O�H�T���D�B�O���C�F���C�P�P�L�F�E���J�O���B�E�W�B�O�D�F���P�O�M�J�O�F���B�U���X�B�W�F�S�M�F�Z�F�Y�D�V�S�T�J�P�O�T���D�P���V�L���P�S
�C�Z���D�B�M�M�J�O�H�������������������������������P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F�E���P�O���C�P�B�S�E���X�I�F�O���Z�P�V���T�B�J�M��

: DYHUOH\ ·V� ZHHN� LQ� WKH� +LJKODQGV� RIIHUV� D� YDULHG� VHULHV� RI� FRDVWDO� DQG� LVODQG� VDLOLQJV�
RIIHULQJ�WKH�RSSRUWXQLW\ �WR�H[ SHULHQFH�VRPH�RI�6FRWODQG·V�PRVW�UHFRJQLVHG�VFHQHU\ �IURP
WKH�GHFNV�RI�WKH� : RUOG·V�ODVW�VHDJRLQJ�SDGGOH�VWHDPHU�� -RLQ� : DYHUOH\ �DW�RQH�RI�VHYHUDO
SRUWV�RI�FDOO�RU�WDNH�D�FRQQHFWLQJ�FRDFK�IURP�,QYHUQHVV��* ODVJRZ�RU�( GLQEXUJK��

�8 �B�W�F�S�M�F�Z���T���H�S�B�O�E���S�F�U�V�S�O���U�P���0�C�B�O���B�O�E���U�I�F���*�O�O�F�S���) �F�C�S�J�E�F�T���P�G�G�F�S�T���B
�T�Q�F�D�J�B�M���D�S�V�J�T�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�N�P�O�H���U�I�F���J�T�M�B�O�E���D�I�B�O�O�F�M�T���B�O�E���T�F�B���M�P�D�I�T���P�G
�4�D�P�U�M�B�O�E���T���X�F�T�U���D�P�B�T�U�����5�I�F���W�P�Z�B�H�F���G�S�P�N���( �M�B�T�H�P�X���U�P���0�C�B�O���S�F�N�B�J�O�T���P�O�F
�P�G���U�I�F���G�J�O�F�T�U���D�P�B�T�U�B�M���Q�B�T�T�B�H�F�T���C�Z���B�O���F�Y�D�V�S�T�J�P�O���T�I�J�Q���B�O�Z�X�I�F�S�F���J�O���U�I�F���6�, �

�T�B�J�M�J�O�H���E�P�X�O���U�I�F���' �J�S�U�I���P�G���$�M�Z�E�F�
���S�P�V�O�E���U�I�F���. �V�M�M���P�G���, �J�O�U�Z�S�F���B�O�E���O�P�S�U�I
�Q�B�T�U���( �J�H�I�B���B�O�E���+�V�S�B���C�F�G�P�S�F���D�P�O�U�J�O�V�J�O�H���W�J�B���$�S�J�O�B�O���U�P�X�B�S�E�T���0�C�B�O��

7KLV� \ HDU·V� KLJKO\ � DQWLFLSDWHG� SURJUDPPH
LQFOXGHV�D�FUXLVH�WR�VWHDP�URXQG�WKH�,VOH�RI
6N\ H�� WKH� ILUVW� WLPH� HYHU� D� SDGGOH� VWHDPHU
KDV� RIIHUHG� WKLV� WULS�� DORQJ� ZLWK� D� VSHFLDO
FUXLVH� WR� YLVLW� ,RQD� NQRZQ� DV� EHLQJ� ¶7KH
&UDGOH�RI�&KULVWLDQLW\ ·�LQ�6FRWODQG���

7KRVH�OXFN\ �HQRXJK�WR�EH�DERDUG�FDQ�DOVR
FUXLVH� WKURXJK� WKH� IDPRXV� &RUU\ YUHFNDQ
: KLUOSRRO�� VWHDP� URXQG� / LWWOH� &RORQVD\
DQG� 6WDIID�� FUXLVH� LQWR� / RFK� 7RUULGRQ�� RU
YLVLW� SLFWXUHVTXH� YLOODJHV� LQFOXGLQJ
7REHUPRU\ ��6DOHQ��* DLUORFK�RU�,QYHULH��
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�8 �&�4�5���$�0�" �4�5��

�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������B�N�
���B�S�S�J�W�F���0�C�B�O�����������Q�N�

�C�B�D�L�������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
-RLQ�: DYHUOH\ � IRU�D�JUDQG�VDLOLQJ�IURP�* UHHQRFN�DOO�WKH�ZD\ �WR�2 EDQ��ZLWK
VWXQQLQJ� YLHZV� RI� 6FRWODQG
V� : HVW� &RDVW�� &UXLVH� GRZQ� WKH� )LUWK� RI� &O\ GH�
URXQG�WKH�0 XOO�RI�. LQW\ UH�DQG�WKURXJK�WKH�6RXQG�RI�* LJKD�ZLWK�D�EULHI�SDXVH
DW�&ULQDQ�EHIRUH�VDLOLQJ�WKURXJK�6RXQG�RI�/ XLQJ�DQG�. HUUHUD�6RXQG�WR�2 EDQ�
)XOO�FUXLVH�DQG�FRDFK�UHWXUQ�WR�* UHHQRFN�…� � �� 2 QH�ZD\ �WR�2 EDQ�ZLWK�QR
FRDFK�UHWXUQ�…� � �

�( �-�" �4�( �0�8 ���5�0���0�#�" �/ ����
�$�3�6�*�4�&���4�$�0�5�-�" �/ �%���4

�8 �&�4�5���$�0�" �4�5��

�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������B�N�
���B�S�S�J�W�F���0�C�B�O�����������Q�N�

�C�B�D�L�������������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
-RLQ�: DYHUOH\ � IRU�WKH�JUDQG�DQQXDO�VDLOLQJ�IURP�WKH�&LW\ �RI�* ODVJRZ�DOO�WKH
ZD\ �WR�2 EDQ��ZLWK�VWXQQLQJ�YLHZV�RI�6FRWODQG
V� : HVW�&RDVW��&UXLVH�GRZQ
WKH�)LUWK�RI�&O\ GH��URXQG�WKH�0 XOO�RI�. LQW\ UH�DQG�WKURXJK�WKH�6RXQG�RI�* LJKD
ZLWK� D� EULHI� SDXVH� DW� &ULQDQ� EHIRUH� VDLOLQJ� WKURXJK� 6RXQG� RI� / XLQJ� DQG
. HUUHUD�6RXQG�WR�2 EDQ��)XOO�FUXLVH�DQG�FRDFK�UHWXUQ�WR�* ODVJRZ�RQO\ �…� � �
2 QH�ZD\ �WR�2 EDQ�ZLWK�QR�FRDFK�UHWXUQ�…� � �

�. �6�-�-���0�' ���, �*�/ �5�: �3�&����
�$�3�6�*�4�&���4�$�0�5�-�" �/ �%���4

�8 �&�4�5���$�0�" �4�5���5�0���0�#�" �/

�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������Q�N�
���B�S�S�J�W�F���0�C�B�O�����������Q�N�
����
�C�B�D�L�������������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
-RLQ�: DYHUOH\ �IRU�WKH�DQQXDO�VDLO�WR�2 EDQ��&UXLVH�URXQG�WKH�0 XOO�RI�. LQW\ UH
DQG�WKURXJK�WKH�6RXQG�RI� * LJKD�ZLWK�D�EULHI�SDXVH�DW�&ULQDQ�EHIRUH�VDLOLQJ
WKURXJK�6RXQG�RI�/ XLQJ�DQG�. HUUHUD�6RXQG�WR�2 EDQ��)XOO�FUXLVH�ZLWK�FRDFK
UHWXUQ�WR�&DPSEHOWRZQ�…� � ��2 QH�ZD\ �WR�2 EDQ�ZLWK�QR�FRDFK�UHWXUQ�…� � �
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�$�0�-�0�/ �4�" �: ���� ���4�5�" �' �' �"
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�4�" �5�6�3�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � DQG� FUXLVH� WKURXJK� WKH� 6RXQG� RI� 0 XOO� WR� WKH� SLFWXUHVTXH
YLOODJH� RI� 7REHUPRU\ � IRU� WLPH� DVKRUH� …� � �� RU� VWHDP� URXQG� WR� 0 XOO
V� ZHVW
FRDVW�� YLHZLQJ� 8OYD� DQG� FUXLVLQJ� URXQG� / LWWOH� &RORQVD\ � DQG� 6WDIID� ZLWK� LWV
IDPRXV�)LQJDO
V�&DYH�…� � ��2 Q�WKH�UHWXUQ�D�EULHI�WLPH�DVKRUH�ZLOO�EH�DYDLODEOH
LQ�WKH�SLFWXUHVTXH�YLOODJH�RI�7REHUPRU\ ��2 QH�ZD\ �WR�7REHUPRU\ �…� � �

�$�3�6�*�4�&���5�0���$�3�*�/ �" �/ �

�$�0�3�3�: �7�3�&�$�, �" �/

�8 �) �*�3�-�1�0�0�-����
�4�$�" �3�#�"

�4�6�/ �%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ�: DYHUOH\ �IRU�D�FUXLVH�DV�VKH�VWHDPV�ILUVW�RYHU�WR�0 XOO�DQG�WKHQ�YLD�WKH
6RXQG�RI�/ XLQJ�WR�&ULQDQ��FUXLVH�YLD�WKH�* XOI�RI�&RUU\ YUHFNDQ�DQG�YLHZ�WKH
IDPRXV� &RUU\ YUHFNDQ� : KLUOSRRO�� 6FDUED� DQG� WKH� ,VOHV� RI� WKH� 6HD� EHIRUH
UHWXUQLQJ�WR�2 EDQ�YLD�WKH�. HUUHUD�6RXQG�…� � ��2 QH�ZD\ �WR�&ULQDQ�…� � ��

�&�7�&�/ �*�/ �( ���$�3�6�*�4�&
�-�0�$�) ���-�*�/ �/ �) �&����

�$�0�3�3�" �/ ���/ �" �3�3�0�8 �4��

�4�6�/ �%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����Q�N�
���C�B�D�L�������������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
�G�S�P�N���' �P�S�U���8 �J�M�M�J�B�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� VWXQQLQJ� HYHQLQJ� FUXLVH� VDLOLQJ� XS� / RFK� / LQQKH� DQG
WKURXJK� WKH� &RUUDQ� 1 DUURZV� WR� )RUW� : LOOLDP� ZKHUH� : DYHUOH\ � ZLOO� WKHQ
DQFKRU� DQG� WHQGHU� ERDWV� ZLOO� IHUU\ � SDVVHQJHUV� DVKRUH�� &UXLVH� DQG� FRDFK
UHWXUQ� WR� 2 EDQ� …� � �� 2 QH�ZD\ � WR� )RUW� : LOOLDP� ZLWK� QR� FRDFK� UHWXUQ� …� � �
3OHDVH�QRWH�WKLV�FUXLVH�LV�QRW�VXLWDEOH�IRU�SDVVHQJHUV�LQ�ZKHHOFKDLUV��

�7�*�4�*�5���*�0�/ �" �. �0�/ �%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� FUXLVH� WKURXJK� WKH� . HUUHUD� 6RXQG� DQG� DORQJ� WKH� 0 XOO
&RDVW�WR�WKH�VDFUHG�,VOH�RI�,RQD�IRU�WLPH�DVKRUH�…� � ��3OHDVH�QRWH�WKDW�ODQGLQJ
DW� ,RQD� LV� E\ � D� VPDOO� ERDW� WHQGHU� IURP� : DYHUOH\ �� WKLV� LV� QRW� VXLWDEOH� IRU
SDVVHQJHUV�LQ�ZKHHOFKDLUV�
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�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
&UXLVH�DFURVV�WKH�)LUWK�RI�/ RUQ�WR�WKH�,VOH�RI�0 XOO�DQG�WR�WKH�YLOODJH�RI�6DOHQ
IRU�WLPH�DVKRUH�…� � ��YLVLW�WKH�SLFWXUHVTXH�YLOODJH�RI�7REHUPRU\ �RQ�WKH�,VOH�RI
0 XOO�IRU�WLPH�DVKRUH�…� � ��RU�VWD\ �DERDUG�WR�FUXLVH�RXW�SDVW�$UGQDPXUFKDQ
/ LJKWKRXVH� DQG� PDLQODQG� %ULWDLQ
V� ZHVWHUQPRVW� SRLQW� EHIRUH� YLHZLQJ� WKH
6PDOO�,VOH�RI�0 XFN�DQG�FLUFXPQDYLJDWLQJ�WKH�,VOH�RI�( LJJ�…� � ��
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7XHVGD\ �0 D\ �� � �RQO\ ��%X\ �RQH�6HQLRU�WLFNHW�DQG�JHW�D�VHFRQG�)5( ( ��$GYDQFH�ERRNLQJ�RQO\ �

-RLQ�: DYHUOH\ �IRU�D�RQH�ZD\ �FUXLVH�WKURXJK�WKH�6RXQG�RI�0 XOO�DQG�RXW�SDVW
$UGQDPXUFKDQ�/ LJKWKRXVH�WR�WKH�YLOODJH�RI�$UPDGDOH�RQ�WKH�,VOH�RI�6N\ H�…� � �
HQMR\ �WLPH�DVKRUH�LQ�$UPDGDOH��WKHQ�FUXLVH�WKURXJK�WKH�. \ OH�5KHD�1 DUURZV
WR�. \ OH�RI�/ RFKDOVK�IRU�FRDFK�UHWXUQ�WR�2 EDQ�…� � ��RU�VWD\ �DERDUG�WR�FUXLVH
LQWR� / RFK� 1 HYLV� IRU� WLPH� DVKRUH� LQ� ,QYHULH�� WKH� PRVW� UHPRWH� YLOODJH� LQ� WKH
8. �� WKHQ� FUXLVH� WKURXJK� WKH� . \ OH� 5KHD� 1 DUURZV� WR� . \ OH� RI� / RFKDOVK� IRU
FRDFK�UHWXUQ�WR�2 EDQ�…� � ��RQH�ZD\ �WR�. \ OH�ZLWK�QR�FRDFK�UHWXUQ�…� � ��

�7�*�4�*�5���" �3�. �" �%�" �-�&�

�*�/ �7�&�3�*�&��

�8 �&�%�/ �&�4�%�" �: �� �. �B�Z�� ������ ���� �-�F�B�W�F�� ���������B�N�
�� �B�S�S�J�W�F�� �, �Z�M�F�� �P�G
�-�P�D�I�B�M�T�I�����Q�N�
���C�B�D�L�����������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
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�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������Q�N�
���B�S�S�J�W�F���0�C�B�O�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� RQH�ZD\ � FUXLVH� WKURXJK� WKH� 6RXQG� RI� / XLQJ� DQG� WKH
. HUUHUD�6RXQG�WR�2 EDQ�…� � ��7KLV�RSWLRQ�GRHV�QRW�LQFOXGH�D�FRDFK�UHWXUQ�

�4�6�/ �%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������Q�N�
���B�S�S�J�W�F���0�C�B�O�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� RQH�ZD\ � FUXLVH� WR� 2 EDQ� YLD� WKH� * XOI� RI� &RUU\ YUHFNDQ
YLHZLQJ�WKH�IDPRXV�&RUU\ YUHFNDQ�: KLUOSRRO��6FDUED��WKH�,VOHV�RI�WKH�6HD�DQG
WKH�. HUUHUD�6RXQG�…� � ��7KLV�RSWLRQ�GRHV�QRW�LQFOXGH�D�FRDFK�UHWXUQ�
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�$�" �1�5�" �*�/ ���4���$�) �0�*�$�&����
�$�3�6�*�4�&���3�0�6�/ �%���4�, �: �&

�5�) �6�3�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������B�N�
���C�B�D�L�������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
�G�S�P�N���, �Z�M�F���P�G���-�P�D�I�B�M�T�I
&UXLVH� DORQJ� WKH� VWXQQLQJ� 7URWWHUQLVK� 3HQLQVXOD� DQG� LQWR� / RFK� 6QL]RUW� IRU
: DYHUOH\ 
V�ILUVW�FDOO�DW�8LJ�LQ�RYHU�� � �\ HDUV��9LHZ�WKH�PDJQLILFHQW�VFHQHU\ �RI
6N\ H
V�ZHVW�FRDVW�DV�: DYHUOH\ �URXQGV�1 HLVW�3RLQW�ZLWK�YLHZV�RI�0 DFOHRG
V
7DEOHV� EHIRUH� VWHDPLQJ� WKURXJK� WKH� 6RD\ � 6RXQG�� 6RXQG� RI� 6OHDW� DQG� . \ OH
5KHD�1 DUURZV�WR�. \ OH�RI�/ RFKDOVK��2 QH�ZD\ �WR�8LJ��DUULYH�� �� � SP��…� � ��RU
IXOO�FUXLVH�ZLWK�FRDFK�UHWXUQ�IURP�. \ OH�RI�/ RFKDOVK�…� � ��
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�$�3�6�*�4�&���-�0�$�)
�5�0�3�3�*�%�0�/ ���� ��

�-�0�$�) ���4�) �*�&�-�%�" �*�(

�' �3�*�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
6DLO� YLD� &DRO� 5RQD� WR� WKH� : HVWHU� 5RVV� YLOODJH� RI� * DLUORFK� IRU� WLPH� DVKRUH
…� � ��RU�VWD\ �DERDUG�WR�FUXLVH�WKH�ZDWHUV�RI� / RFK�7RUULGRQ�� / RFK�6KLHOGDLJ
DQG�8SSHU�/ RFK�7RUULGRQ�ZLWK�YLHZV�RI�WKH�PDJQLILFHQW�7RUULGRQ�+LOOV�…� � ��

�7�*�4�*�5���3�" �" �4�" �: �

�( �" �*�3�-�0�$�) �
���$�3�6�*�4�&
�-�0�$�) ���5�0�3�3�*�%�0�/ ����
�-�0�$�) ���4�) �*�&�-�%�" �*�(

�' �3�*�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
6DLO�WR�WKH�EHDXWLIXO�,VOH�RI�5DDVD\ �IRU�WLPH�DVKRUH�…� � ��FUXLVH�WR�WKH�: HVWHU
5RVV�YLOODJH�RI�* DLUORFK�IRU�WLPH�DVKRUH�…� � ��RU�VWD\ �DERDUG�IRU�WKH�IXOO�FUXLVH
LQWR�WKH�VWXQQLQJ�ZDWHUV�RI� / RFK�7RUULGRQ�� / RFK�6KLHOGDLJ�DQG�8SSHU� / RFK
7RUULGRQ�ZLWK�YLHZV�RI�WKH�PDJQLILFHQW�7RUULGRQ�+LOOV�…� � ��
6( 1 ,2 56�%5,1 * �$�)5,( 1 ' �)5( ( ���. </ ( �2 ) �/ 2 &+$/ 6+ �72 �* $,5/ 2 &+

�$�" �1�5�" �*�/ ���4���$�) �0�*�$�&����
�$�3�6�*�4�&���3�0�6�/ �%���4�, �: �&

�5�) �6�3�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � DV� VKH� EHFRPHV� WKH� ILUVW� SDGGOH� VWHDPHU� WR� RIIHU� D� WULS� WR��
FLUFXPQDYLJDWH� WKH� ,VOH� RI� 6N\ H�� &UXLVH� XQGHU� WKH� 6N\ H� %ULGJH�� YLHZ� WKH
SLFWXUHVTXH� YLOODJH� RI� 3RUWUHH� DQG� WKH� VWXQQLQJ� VFHQHU\ � RI� WKH� 7URWWHUQLVK
3HQLQVXOD�EHIRUH�VWHDPLQJ�LQWR�/ RFK�6QL]RUW�IRU�: DYHUOH\ 
V�ILUVW�FDOO�DW�8LJ�LQ
RYHU� � � � \ HDUV�� 9LHZ� WKH� PDJQLILFHQW� VFHQHU\ � RI� 6N\ H
V� ZHVW� FRDVW� DV
: DYHUOH\ � URXQGV� 1 HLVW� 3RLQW� ZLWK� YLHZV� RI� 0 DFOHRG
V� 7DEOHV� EHIRUH
VWHDPLQJ� WKURXJK� WKH� 6RD\ � 6RXQG�� 6RXQG� RI� 6OHDW� DQG� . \ OH� 5KHD� 1 DUURZV
EDFN�WR�. \ OH�RI�/ RFKDOVK��2 QH�ZD\ �WR�3RUWUHH�…� � ��RQH�ZD\ �WR�8LJ�…� � ��IXOO
FUXLVH�RQO\ �…� � ��
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�8 �&�%�/ �&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������Q�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� DQ� HYHQLQJ� FUXLVH� XQGHU� WKH� 6N\ H� %ULGJH� DQG� LQWR� WKH
ZDWHUV� RI� %URDGIRUG� %D\ �� / RFK� 1 D� &DLULGK� DQG� / RFK� $LQRUW� ZLWK� VWXQQLQJ
YLHZV�RI�WKH�&XLOOLQ�0 RXQWDLQV�…� � ��* URXSV�� � �RU�PRUH�MXVW�…� � ��
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-RLQ�: DYHUOH\ �IRU�D�FUXLVH�WR�/ RFK�1 HYLV�IRU�WLPH�DVKRUH�LQ�,QYHULH��WKH�PRVW
UHPRWH�YLOODJH�LQ�WKH�8 . �…� � ��
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�$�" �1�5�" �*�/ ���4���$�) �0�*�$�&����
�$�3�6�*�4�&���3�0�6�/ �%���4�, �: �&

�5�) �6�3�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
&UXLVH� DORQJ� WKH� VWXQQLQJ� 7URWWHUQLVK� 3HQLQVXOD� DQG� LQWR� / RFK� 6QL]RUW� IRU
: DYHUOH\ 
V�ILUVW�FDOO�DW�8LJ�LQ�RYHU�� � � \ HDUV��9LHZ�WKH�PDJQLILFHQW�VFHQHU\ �RI
6N\ H
V� ZHVW� FRDVW� DV� : DYHUOH\ � URXQGV� 1 HLVW� 3RLQW� ZLWK� YLHZV� RI� 0 DFOHRG
V
7DEOHV�EHIRUH�VWHDPLQJ�WKURXJK�WKH�6RD\ �6RXQG�DQG�LQWR�WKH�6RXQG�RI�6OHDW�WR
UHWXUQ�WR�$UPDGDOH�…� � �

�5�B�L�F���U�I�F���J�O�D�M�V�T�J�W�F���D�P�B�D�I���G�S�P�N���" �S�N�B�E�B�M�F���U�P���K�P�J�O���8 �B�W�F�S�M�F�Z���J�O���1�P�S�U�S�F�F�
���U�I�F�O���S�F�U�V�S�O���U�P
�" �S�N�B�E�B�M�F���B�C�P�B�S�E���8 �B�W�F�S�M�F�Z���J�O���U�I�F���F�W�F�O�J�O�H��
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�5�) �6�3�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����Q�N�
���C�B�D�L�������������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
�G�S�P�N���, �Z�M�F���P�G���-�P�D�I�B�M�T�I
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� KHU� ILUVW� VDLOLQJ� IURP� 8LJ� LQ� RYHU� � � � \ HDUV�� &UXLVH� DORQJ
6N\ H
V� PDJQLILFHQW� ZHVW� FRDVW� YLHZLQJ� 1 HLVW� 3RLQW�� 0 DFOHRG
V� 7DEOHV� DQG
0 DLGHQV�EHIRUH�VWHDPLQJ�WKURXJK�WKH�6RD\ �6RXQG�DQG�WKH�6RXQG�RI�6OHDW�WR
$UPDGDOH��WKHQ�WKURXJK�WKH�. \ OH�5KHD�1 DUURZV�WR�. \ OH�RI�/ RFKDOVK��
2 QH�ZD\ �WR�$UPDGDOH� �DUULYH� � �� � SP��…� � ��RU� IXOO�FUXLVH�ZLWK�FRDFK�UHWXUQ
IURP�. \ OH�RI�/ RFKDOVK�…� � ��
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�4�6�/ �%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������Q�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ�: DYHUOH\ �IRU�D�FUXLVH�YLD�WKH�6RXQG�RI�/ XLQJ�WR�&ULQDQ�IRU�D�EULHI�WLPH
DVKRUH�� WKHQ� FUXLVH� YLD� WKH� * XOI� RI� &RUU\ YUHFNDQ� DQG� YLHZ� WKH� IDPRXV
&RUU\ YUHFNDQ�: KLUOSRRO��6FDUED��WKH�,VOHV�RI�WKH�6HD��WKH�. HUUHUD�6RXQG�DQG
2 EDQ�EHIRUH�UHWXUQLQJ�WR�&UDLJQXUH�…� � ��
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�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������Q�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� FUXLVH� WKURXJK� WKH� 6RXQG� RI� 0 XOO� DQG� RXW� SDVW
$UGQDPXUFKDQ�/ LJKWKRXVH�DQG�PDLQODQG�%ULWDLQ
V�ZHVWHUQPRVW�SRLQW�EHIRUH
YLHZLQJ�WKH�6PDOO�,VOH�RI�0 XFN�DQG�FLUFXPQDYLJDWLQJ�WKH�,VOH�RI�( LJJ�…� � ��

�$�3�6�*�4�&
�" �3�%�/ �" �. �6�3�$�) �" �/ ����
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�5�6�&�4�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������Q�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� FUXLVH� SDVW� $UGQDPXUFKDQ� / LJKWKRXVH� DQG� PDLQODQG
%ULWDLQ
V� ZHVWHUQPRVW� SRLQW� EHIRUH� YLHZLQJ� WKH� 6PDOO� ,VOH� RI� 0 XFN� DQG
FLUFXPQDYLJDWLQJ�WKH�,VOH�RI�( LJJ�…� � ��6HQLRUV�RQO\ �…� � �

�$�3�6�*�4�&���7�*�&�8 �*�/ �(
�6�-�7�" �
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�4�" �5�6�3�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�������������Q�N�
���C�B�D�L�����Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� D� FUXLVH� URXQG� WR� 0 XOO
V� ZHVW� FRDVW� ZLWK� YLHZV� RI� 8OYD�
WKHQ� URXQG� WKH� ,VOHV� RI� / LWWOH� &RORQVD\ � DQG� 6WDIID� ZLWK� LWV� IDPRXV� )LQJDO
V
&DYH�…� � �
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�' �3�*�%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����������Q�N�
���C�B�D�L�����������Q�N
-RLQ� : DYHUOH\ � IRU� DQ� DIWHUQRRQ� FUXLVH� RI� WKH� VWXQQLQJ� ZDWHUV� RI� / RFK
7RUULGRQ�� / RFK� 6KLHOGDLJ� DQG� 8SSHU� / RFK� 7RUULGRQ� ZLWK� YLHZV� RI� WKH
PDJQLILFHQW�7RUULGRQ�+LOOV�…� � �
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�7�*�4�*�5���*�0�/ �" �. �0�/ �%�" �: ���. �B�Z�������������-�F�B�W�F�����B�N�
���C�B�D�L�����������Q�N���C�Z���D�P�B�D�I
�G�S�P�N���0�C�B�O
&UXLVH� GRZQ� / RFK� / LQQKH�� WKURXJK� WKH� &RUUDQ� 1 DUURZV�� WKH� . HUUHUD
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